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Come cambiano i modelli di business

Dal fintech nuove vie per il capitale circolante

cesso dalla gestione del cliente pro-
spectall’incasso, diutilizzare i big
data per acquisire informazioni, di
eseguire le transazioni online, di
implementare workflow automati-
ci di backoffice. E possono suppor-
tare anche altre fasi del factoring,
per esempio la valutazione crediti-
zia e anche I'apertura di canali di-
stributivi innovativi per prospect
nuovi, come le aziende di dimen-
sioni molto piccole. Ancora, con-
sentono di risparmiare sui costi

iorigine anglosassone, di-

sciplinato in Italia nel

1991, il factoring & un con-

tratto che prevede il tra-
sferimento di crediti, solitamente
non ancorascaduti, vantati daim-
prese, enti pubblici e privati, a un
operatore specializzato, il cosid-
detto “factor”, banca o intermedia-
rio finanziario. Generalmente il
factor soddisfa tre ordini di esigen-
ze delle imprese. Quelle gestionali,
attraverso 'amministrazione dei
crediti trasferiti e, alla scadenza,

eseguendo le operazioni utili per Lautoma- 80%

riscuoterli. Risolve necessita finan-

zion i
ziarie, attraverso I'anticipo di una onhe de_' g:'é:_:"f:Ess'
certa parte dei crediti oggetto della processi .

5 g : La quota dei
cessione prima della relativa sca- consente flussi gestiti
denza. Infine ma non ultimo, il di usare telematicament
fa_mtor siassume 1mp11c1tarne_nte il i big data e d_alla rc:.-te di
rischio diinsolvenza del debitore. UniCredit

Le imprese italiane dichiarano Perreperiré  ractoring
diutilizzareil factoring non sem- informazio-
ni e snellire
le pratiche

pre in maniera sistematica e gene-
ralizzata, ma comunque in via pe-
riodica ericorrente (in buona par-
te dei casi da parecchi anni), fa-
cendo ricorso anche a una
pluralita di factor. I principali
player del settore sono circa trenta
€ a questi si sono recentemente
aggiunticinque piattaforme digi-
tali di invoice trading.

Lacontaminazione con il finte-
ch, come sottolinea una ricerca
condottadal Politecnico di Milano
insieme ad Assifact, riguarda in-
fatti molto da vicino le operazioni
difinanziamento del capitale cir-
colante. In particolare, per quanto
concerne nello specificoil settore
della cessione del credito com-
merciale,latendenza e rappresen-
tata da piattaforme digitaliche da
una parte consentono diaccelera-
re e snellire il processo, dall’altra
portano a dare vita a modelli di

business diversi, come invoice
auction, supply chain finance, dy-
namic discounting. In pratica, le
piattaforme digitali, siano esse il
fruttodiuninvestimento ininno-
vazione tecnologica da parte diun
operatore tradizionale o I'attivita
core di una startup, consentono
attivita diverse.

Permettono per esempio di
completare 'automazione del pro-
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operativi. Lo sviluppo di piattafor-
meonline puo addirittura portare
anche alla completa digitalizzazio-
ne del rapporto di factoring (digital
factoring). In quest’ultimo caso,
sottolinea laricerca del Politecnico,
il modello € per sua natura piu
orientato a unaoperativita di tipo
‘spot’, dove il cliente digitale tende
afavorire soluzioninon vincolanti
cherisolvano in tempi ridottissimi
problemi di liquidita tangibili.

Peril factoring, cosi come per
tutte le attivita bancarie o para-
bancarie, la sfida posta dal finte-
ch consiste nel coniugare i van-
taggidell'innovazione tecnologi-
ca, destinata a rendere piu effi-
cienti 1 processi, con
I'importanza della relazione per-
sonale e diretta con il cliente, che
resta fondamentale per coglierne
i bisogni e valutare i rischi».
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